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棉花属战略物资： 

 第一大 

原棉生产国 

原棉消费国 

棉纺织品出口国 

一、我国棉花产业地位 

原棉进口国 

2669.5美元 
出口创汇 
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（ICAC数据,至2018年1月） 

    21世纪，2007年，我国种植面积最大（9445万亩），

约占全球20.0%，近几年，占比下降到10.8%。 
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  2007年，我国原棉产量高达800多万t，约占全球34.1%，

近几年，占比下降到20.6%。 

（ICAC数据,至2018年1月） 
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中国棉花单产高于全球的% 

我国棉花单产大幅度高于全球平均水平，具竞争力。 
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    2007年，我国纺织用棉高达1115万t,占全球加工总

量的41.8%，近几年下降到了30%。 

（ICAC数据,至2018年1月） 
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    2012年，我国原棉进口高达557万t,占全球56.9%，现

下降至18.4%。 

（ICAC数据,止2018年1月）  
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全球第二 全球第一 大国之首 

总产 面积 单产 

进口 

大  国 

商品品质 

我国棉花产业在全球的地位… 

大  国 中等水平 

棉纺织 原棉贸易 
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二 、棉花产业面临的突出问题 

“洋货入市，国货入库” 

                 （万宝瑞，2015-3-26，人民日报） 

 

 我国库存原棉最高时达1100-1300万t 

                 （消耗大量中央财政） 

2018AOC

2018AOC

2018AOC

2018AOC

2018AOC

2018AOC

2018AOC

2018AOC

2018AOC

2018AOC

2018AOC

2018AOC

2018AOC

2018AOC

2018AOC

2018AOC

http://www.agri-outlook.cn


    
    

中国棉花生产监测预警数据 

数量 

冲击 

价格 

冲击 

质量 

冲击 

价格严重“倒挂”： 

•2011年高于国际1857元/t 

•2012年高于国际5972元/t 

•2013年高于国际6403元/t 

•2014年高于国际5541元/t 

•2015年高于国际3500元/t 

•2016年高于国际2687元/t 

•2017年高于国际3276元/t 

•品质一致性差,遗传品质偏低 
•有害“三丝”和混等混级问题 
•加工品质偏差 

进口数量冲击： 
•2011年进口336万t 
•2012年进口513万t 
•2013年进口415万t 
•2014年进口244万t 
•2015年进口148万t 
•2016年进口 89.5万t 
•2017年进口115万t 
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人工成本[值]元/亩

占62.44%

物化成本[值]元/亩

占24.71%

间接费用[值]元/亩

占1.26%

土地成本[值]元/亩

占11.59%

2013年棉花生产总成本：2177.5元/亩

人工费用 物化成本 间接费用 土地成本

资料来源：2014年《全国农产品成本收益资料汇编》 

国产原棉价高的根本原因--比较效益低  
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全球植棉大国每kg皮棉净成本-美元2.06
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全球每千克皮棉成本比较 

   15年前，我国棉花生产成本低于美、澳、印和巴30%-40%，

目前，与美国相近,比澳、印、巴西和巴高32.1%-180%。 
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（1）机械损伤，（2）大规模使用脱叶剂， 

（3）2011-2013年临时收储（计划经济），加剧“品质

恶化”，2014年实行目标价（市场经济），棉花产业进

入迷茫期… 

    机械化是新疆原棉品质下降的重要原因，而临时收储政

策是品质下降的催化剂 
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纤维强度比较(cN/tex) 

  中      美 

纤维强度通常比美棉低1-2cN/tex， 

一致性特别差。 

缺乏适合纺60支以上高支纱的优质

原棉，主要依赖进口。 

    纺织企业首选“澳棉”“美棉”，已成为优质棉、高

端原棉的代名词… 
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纺织品服装出口/亿美元 同比增长/% 

2007年以来我国纺织品服装出口额 

   2008年，我国纺织品服装出口全球占比30%，2013年达37.1%。 

   2008年金融危机，2009年出现负增长；2015-16年的负增长，

主因是价格“倒挂”，2017年小幅反弹。 
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    棉及棉制服装出口，占全部纺织品/服装出口额比例在

31.2%到37.4%之间。 

棉及棉制服装出口额占全部纺织品服装的出口比例 
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三、生产与市场需求… 

1、生产单位强烈需求高品质棉花(因为有销路) 

2、纺织企业渴望高品质棉花：（2016年2月24日）

我国棉花产业的唯一出路就是在农业部领导下，由

中棉所牵头组建国家棉花产业联盟… 

2018AOC

2018AOC

2018AOC

2018AOC

2018AOC

2018AOC

2018AOC

2018AOC

2018AOC

2018AOC

2018AOC

2018AOC

2018AOC

2018AOC

2018AOC

2018AOC

http://www.agri-outlook.cn


四、我们的困惑… 

1、科研为谁、为啥？目的是解决重大生产问题！…。为什

么生产出的原棉价高、纺织企业不愿用？ 

   必须调整思路（宁波 2015-6-12）：科研首先为消费者

（纺织企业）服务，并着眼生产需求… 

2、拥有优良品种一定能解决问题吗？中棉所70(2008年审定，

“双32”品种，适宜南疆生产，X)；中641为“双33”优质

棉，适宜北疆种植，2012年200吨种子被迫转商，X。 
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    从纺织企业需求入手，以高品质棉花为抓手，通过实

施订单生产，按照纺织企业需要什么，兵团团场或大型农

场就生产什么，企业就提供什么（品种）及相应技术服务

（即良种+良法），科研单位就研制什么（成果）的基本

思路组建国家棉花产业联盟。 

    通过联盟，使我国棉花“科研-生产-加工-流通-纺织”

成为一个整体… ，将分散的、相互脱节的、利益不相关

的全产业链各环节有机联系起来，全面提升我国棉花产业

国际竞争力和话语权。 

五、联盟组建的基本思路 
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六、“澳棉”的奥秘 

    纺织企业为什么首选澳棉？有什么特点？ 

    一是棉花规模化集中种植，一地一个品种，纤维一致性

好，无“三丝”。二是全程机械化生产，生产成本低。三是

棉花生产各环节之间完全按照市场规则运作，典型的全产业

一条龙生产模式。四是籽棉加工统一集中、品质观念强。五

是棉花质量检测体系科学、完善，检测结果得到国际认可。 

    发现：与联盟设计模式基本一致！ 
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七、国家棉花产业联盟适时成立 
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征集并高标准遴选联盟成员单位 
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2016年11月28日，联盟在北京正式成立。 

    农业部孙中华总农艺师、农业部种植业司/科教司司

长等领导出席会议。科研生产、加工流通、纺织服装及有

关主产棉区地方政府和农业主管部门等单位的参会代表共

计208家。   
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八、联盟目标 

    用5-10年打造出相当于1-2个澳大利亚棉田面积

（500-1000万亩）高品质棉花订单生产基地，引领棉花产

业供给侧结构性改革，升级棉花全产业链竞争力，在做大

的基础上，做强我国棉花产业，掌控棉花产业话语权。 
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    2016年12月20日，在国家农业科技创新联盟工作会议上，由

韩长赋部长见证，科研单位（中棉所）与生产单位（一师、七师

）、纺织企业签订《联盟优质棉产业发展协同创新合作协议》。 

九、国家棉花产业联盟运行运转 
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（一）联盟发展模式 

            省级：联盟大区。地市级：联盟实验区 

（二）开展联盟新品种、新技术示范展示 

 

（三）开展技术培训 

           联盟章程，联盟理念，讲解植棉技术，联盟技术指

南，打造联盟品牌，技术规程…。 
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（四）制定联盟（CCIA）棉花生产、加工技

术指南 

2017年7月25日联盟第一届常务理事会讨论通过。 

 

指南的目的主要有四个： 

1、降低成本、提高效益； 

2、提高棉花“一致性”； 

3、降低“三丝”含量； 

4、打造“CCIA”品牌。 
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（五）政府支持是联盟与产业发展的保障 

农业部《2018年种植业工作要点》 

8.增加绿色优质产品供给。积极发展优质稻、强筋弱筋

小麦、优质食用大豆、“双低”油菜、高品质棉花、高

产高糖甘蔗等，因地制宜发展青贮玉米等优质饲草，促

进农牧结合，构建粮经饲三元结构。在巩固主产区、发

展粮棉油糖优势产区、稳步提升产能的同时，重点打造

特色区，加快发展道地中药材、食用菌、茶叶、水果、

杂粮杂豆等特色作物。编制《全国道地中药材基地建设

规划》，集约资源、集中力量，打造特色道地药材基地。

稳定设施蔬菜面积，优化区域布局，保障蔬菜均衡供应。 
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20.推进棉糖提质增效。加快划定棉糖重要农产品保护

区，开展棉糖绿色高质高效创建和棉花提质增效试

点，提高质量效益，稳定棉糖生产。积极推广株型

合理、熟性适宜、含絮力适中、吐絮集中的高品质

棉花品种，加快推广高产高糖、抗性强的甘蔗品种，

集成推广轻简化优质高效栽培技术模式。因地制宜

推进全程机械化生产，筛选配套机具，调优种植模

式，推广耕种收全程机械化技术，促进农机农艺融

合。大力发展订单生产，推进按标生产，促进质量效

益提升。 
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